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ISTIKLALMARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milleti ir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

Et tek dan beni diiny clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

ve

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis
basar1 icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Giimiishane’ nin en kokli egitim
kurumlarindan olan okulumuzu bélge ve Tirkiye genelinde marka yapmak en
biliyiik amacimizdir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 0zglin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
guclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2019-2023 yillarina ait stratejik plant hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyl gosteren ve siirecin tamamlanmasima katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, 11 Milli Egitim Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Fatih DEMIREL

Okul Miidiirii



Icindekiler

SUNUS ....ctiteeineretisesissesssesessssestssessesssessssestesessesssessssestosessessssssssestesessesssestesestsessesssestssestsessesssestssessesessssssestesessesessesssestssessesesssssestosesssesessssestesessesessssesestesessesesssssessesessesesens 3
HCINDEKILER .....veeueereeeeeeiiieessesseesesessessesssessessesssessessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessessesssessessessssssessessessesssessessesstessessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessesseessessessessssssessessanses 4
BOLUM 1: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI ....c.veueeteueeeereeeeeeeseessssesesssssssssessssensesssssssssssssesssssstessssnsssentssestessssesssenssssntsssssssesessesentessssasessnsssentsssssesssensesentssensessssesssensssensessssnsasens 5
BOLUM [1: DURUM ANALIZic..veeeueieeerseerseeisesssessesssesssssssssssssssessssssssssstesssssstssstssstssssssstesssssstssstssstssstssstesstesstesssssstesssesssesstesssesstssstesssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesnnes 6
OKULUN KISA TANITIMI tueutuneensensensenenesnsenssnsensenssnssnssnsenssnssnsssssssssssnssnssnssssessssnssnssnssssenssssssssnssnssnstnssnsssnssssnssnssnssnsessssnssnssnssnsenssssssssnssnssnssssenssssssssnssnsenstnsenssssssessnssnsensensessenennsens 6
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER .......................................................................................................................................................................................................... 7
PAYDAS ANALIZI .ottt ettt et s e s e eae e et e e e e e st et et et seseseeeeeeeeesenan et et esseseeeeeeeeseeeeees et et st seseseeeeeeseenen ettt et et eseeeseseseseeeaset et et et et eeeeeeeeeenen ettt et et eeesesereteaeenenan et et seeeeaeaenas 1
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI c.veeeeeuveeeeeteeeeeeteeeeeeiteeeeetteeeeeetseeeeeseeeeateeeeessseeeeassaeeasseseeesseeesasseseeastsseeaassseesasseeeeasssseesnsseeeansseeeensssseennseeeesassseeeassseeeasseeesnsseseennseeeennnrens 16
GELi$iM VE SORUN ALANLARI vttt et ttnetueetnsetneesnsesnssensenesesnsesnssssnsssnsssnssenssesnssssssssnsssnsssnssssssssssesnssssssssnsssnsssnssssnsssnssssssssnsssnsssnsssssssssessssssnsssnsssnsssnssesnsssnssssnstansssnsssnssssssesnsesnserseessnnes 18
BOLUM 111: MiSYON, VIZYON VE TEIMEL DEGERLER .....veeviutieveeseeseissessessesseessessessesseessessessessssssessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessesstssssssessesssessessessesssessessesstensessessesssensessessess 20
IVHISYONUIMUZ ..ttt e et e e et et eueeeeeeue st eeeuseteseseneaeessataseseneaseseetaseseneaseseeteseseneasaeeataseseneeses st asesensesene s eseseneeees st aseseneaseseataseseneeeestaseseneaeeseneaseseneneeseneasaseseneneeneasereneneas 20
VIZYONUNMUZ .ot e et e e e et et e s et et eeeateeeueataseseseeeeueateseseneaseseeeaseseneaseseateseseneaseseeteseseneases st aseseneeeeneaeas et eneeeeseatas et eneeees et ases et esentaseseseseeeseaseseseaseaennaeesenenenaeneaeenene 20
TEMEL DEGERLERIMIZ vttt et et et et et e et asese et eeeneetesenenesseneesaseseneaseseatasesentaseseasesesentaseseatases et ssene et asesenesseeeatasesenesseseatesesenessensseses et sseneaseneneasssenneeerenesesnennaserene 20
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIVILER......ccuceeuiitiieeneeeeiseisesseesssssessessessssssessessessssssessessessssssessessssssassessessssssessessesssessessessssssessessesstsssessessessssssessessesssessessesstessessessesssessessensens 21
TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM.....ueiiiitititeteteeeeceee et ets et et ettt esse st st st ssssssesesesessesssasas et st st esesesesesesessasas st sses et es et esesessesesas et et et et et et et et et esee s et st st eeeaee et et et eenes st et et et et et etesesenesens 21
TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENTN ARTIRILIVASI ...ttt teteteteteteeteeeeeeeseeeeeseesteseseasssessatesesensasessasasesesssessaeasesensesessatasesensssessatasesensasensasesesensesessasaseseasesensasesenenseneneasenens 23
TEMA T11: KURUMSAL KAPASITE ... vt eeeeeeteeeseeeeseseetseeseetasesesesseseesasesensaseseesasesensaseseesasesensasessasesesensases st esesensssensasesesenesseseaseseseesseseasasesesesennaseses et aseseasesesessssennaserenesesnennaserene 24
V. BOLUM: IMALIYETLENDIRIVIE ...vceuveieveieseissesssesssesssssssesssesssesssesssesssssssssssesssssssesssssssessssssssssssssssssstssssssssssssssstssssssssssssssssesssesssssssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesnnes 27
EKLER: «euveeutieeeeseeseeseessesseeeestssssasessessssssessessssssessessssnsasssssessssnsassessssntensessssststansessesstsnsassessesstsnssssesstsstsnsansesstentansessesstenssesesstsntsnssssesstsnssssessesstsnsansessesstsnsessesstsnsessessesstensessassess 27



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
FATIH DEMIREL Okul Mudiirii ADEM BASER Miidiir Yardimcist
SERKAN BAYRAM Miidiir Yardimcist ALI CILDOGAN Rehber Ogretmen
YASAR YILDIZ Ogretmen ERTUGRUL OGUZHAN Ogretmen
ILHAMI GOREN OAB Bagkani CENGIZ YILMAZ Ogretmen
NECMI OZDAMAR OAB-Veli ZEYNEP KUCUKONER YALCIN Ogretmen
YASA ASLAN TURHAN Ogretmen
AZRA AYDIN Ogrenci
ELIF GOREN Ogrenci
NECMETTIN GUNDUZ Veli
OZKAN CELIK Veli
KAZIM FIDAN Destek Personel
IRFAN PALANCI OAB
ALI DOGAN Mubhtar
HASAN PIR Kent Konseyi
YUSUF ERDEM Mez. ve Mens. Dernegi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Ortadgretim Genel Miidiirliigiine bagli Anadolu Lisesi hiiviyetinde bir okuldur.2018-2019 Egitim-Ogretim Yili
itibariyle yeni yerlestirme sistemine baglh olarak 6grencileri sinavsiz mahalli yerlestirme sistemiyle almaktadir. Okul ge¢misindeki
akademik tiir gelenegini devam ettirmektedir. Ge¢mis yillarda oldugu gibi su an da 300 {izerinde bir 6grenci mevcudu ile egitim
vermektedir. Egitim stratejisi ve amaglar1 agisindan bir tist 6grenime 6grenci gondermeyi hedefleyen okulun eski binasi yikilmis ve
24 Derslikli Okul,200 Kisilik Pansiyon,600 Kisilik Spor Salonu insaatlar: ile yenilenme siirecine girmistir. Okulumuz 2018-2019
Egitim-Ogretim yilinin birinci déneminde dort spor bransinda kurdugu takimlarla iki birincilik, iki de ikincilik elde etmistir.
Kendine ait fiziki alanlarinin olmayisina ragmen giicli gelenegini stirdiirmektedir. Yine Gerek yerelde gerekse ulusal diizeyde
bilimsel kiiltiirel sanatsal yarismalara katilmakta ve basarilar elde etmektedir. Farkli alanlarda 9 proje ile TUBITAK tarafindan
gerceklestirilen Lise Ogrencileri Arasi Arastirma Yarigsmasina katilmistir. Bir 6nceki 2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda Tiirk Dili ve
Edebiyati alaninda Erzurum Bolge sergisine projemiz davet almistir. Okulun mevcut fiziki imkanlar1 ve smav puani ile aldig:
ogrencilerin il diizeyindeki okula giris siralamalar1 goz oniine alindiginda tiniversite siavlarinda gostermis oldugu basar1 ve
yerlestirme oranlar1 olumlu diizeydedir.2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda mezun olan 94 6grenciden %36’s1 bir {ist 6grenim
gormeye hak kazanmistir. Okulun hali hazirda genel, teknik,gtivenlik ve yardimci hizmetler siniflarinda personel durumu yeterli
diizeydedir. Ogretmen normu agisinda aciliyet gerektiren bir ihtiya¢ stz konusu degildir. Okul giiclii bir gegmige sahiptir, yeni
fiziki ortamlarmma tam manasiyla kavustugunda stratejik olarak planlanmis hedeflere ulasacak dinamige ve reel kosullara

sahiptir.2019-2023 Stratejik plani okulun tam manasiyla bir yenilenme stireci gecirmesinde rehber olacaktir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: GUMUSHANE

Ilgesi: MERKEZ

Adres:

Indnii Mahallesi, Okullar Semti, Merkez /Giimiigshane

Cografi Konum (link):

https:/ /goo.gl/maps/eokPT1waEQP2

Telefon Numarasi:

0456 213 11 40-0456 213 15 36

Faks Numarasi:

0456 213 15 36

e- Posta Adresi: 972844@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: gumushanelisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 972844 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1955 Toplam Calisan Sayis1 29

Kiz 144 Kadin 7
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 157 Erkek 14

Sayis1

Toplam 301 Toplam 21
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 :34 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 27
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:4
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 33,5 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 13




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 11 6 17
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 3 3 6
Guivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar1 | 19 10 29




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 11 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 11 Bilgisayar Laboratuvar1 X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 34 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 16 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1060 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 18249

Okul Kapal1 Alan (m2) 3180

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 840

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayis1 32




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 19 15 34 12/ A 11 18 29

9/B 20 14 34 12/B 7 14 21

10/ A 16 18 34 12/C 17 15 32
11/A 15 9 24 12/D 8 10 18

11/B 12 13 25

11/C 14 12 26

11/D 5 19 24

*Sinuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Akillh Tahta Sayis1 0 TV Sayist 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 7 Yazic1 Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi Internet Baglantt Hiz1 150 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 18939,26 TL 14680,85 TL
2017 16412,51 TL 6402,20 TL
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PAYDAS ANALIZI

Ogrenci Anketi Sonuglari:
Ogrenci Anketi Sonuglari: 250 dgrenci ile goriigiilmiistiir.

S4:0kula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

W KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

S6:0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

m KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM
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S$11:Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

W KARASIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Ogretmen Anketi Sonuglari:
Ogretmen Anketi Sonuglari: 16 dgretmen ile goriisiilmiistiir.

S6:0kul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

W KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM
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S11:Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

W KARARSIZM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Veli Anketi Sonuclari:
Veli Anketi Sonuglari: 170 veli ile goriisiilmiistiir.

$10: Okul,teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

W KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM
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S11: Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM
N KATILIYORUM

= KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

S$12: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

W KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

$13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
N KATILIYORUM

1 KARARSIZIM

B KISMEN KATLIYORUM

B KATILMIYORUM

15



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler
Calisanlar Disiplin, istekli ve 6zverili ve uyum i¢inde ¢alisma
Veliler Ogretmene sayg1, dgrencilerini yakindan takip etmeleri, okula ziyaretleri

Bina ve Yerleske

OKUL BINAMIZ BULUNMAMAKTADIR. FARKLI iKi OKULDA
EGITIM-OGRETIM YAPILMAKTADIR.

Donanim

Fotokopi makinasy, bilgisayar ve akilli tahtalarin yeterli olmas.

Bitce

Yonetim Siirecleri

Idarenin disiplinli ve farkli gériislere agik olmasi

Iletisim Siirecleri

Personel ve dgretmen ve veliyle saglikli iletisim kurulmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Hazir bulunuslugun yetersizligi, baz1 siniflarda akran zorbaligi, teknoloji
bagimliligi, hedef belirsizligi

Calisanlar Personel suirekli degismesi.

Veliler Asir1 korumact tutum, o6grencileri kontrol edememeleri(ders

calisma, teknoloji kullanimi)

Bina ve Yerleske

OKUL BINAMIZ BULUNMAMAKTADIR. FARKLI iKI OKULDA
EGITIM-OGRETIM YAPILMAKTADIR.

Donanim

Bazi1 6grenci masalarinin sabit laboratuvar masas: olmasi

Biitce

Yonetim Stiregleri

Iki okulda egitim dgretim yapilmasindan dolay1 ortaya cikan idari

boliinmiisliik

[letisim Stirecleri

Iki okulda egitim &gretim yapilmasindan dolay1 veli-ogretmen-

ogrenci iletisiminin istenilen seviyede olmamast

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik 1-Belediyenin ¢evre diizenlemesinde yardimci olmasi
2-Gezilerde arag¢ teminine yardimci olmasi
Ekonomik ISKUR aracilig1 ile yardimei personel hizmetlerinin karsilanmasi
Sosyolojik 1-Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiglii ve saglikli olmast,
2- Ogretmen-6grenci-velilerin ortak kiiltiirel degerlerde birlesebilmesi.
Teknolojik Internet erisiminin olmasi.

17



Mevzuat-Yasal Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile ortadgretime
ogrenci kaydinin yapilmasi.

Ekolojik Derslerde o6rnek olarak gosterilebilecek cevresel faktorlerin

bulunmasu.(tarihsel, cografi faktorler)

Tehditler
Ekonomik Veliler arasindaki gelir diizeyinin farkli olmasi.
Sosyolojik Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik ve egitim
diizeyindeki farkliliklar
Teknolojik Teknolojinin bilingsiz kullanilmasi.
Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, o0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanum, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler. Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okula Devam/ Devamsizlik: Sinif subeler bazinda devamsizlik orani

2 Okula uyum/ oryantasyon: Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Bagar1/ Universiteye yerlestirmelerin istenilen seviyede olmamasi. Son 5 yilda iiniversite kazanma oranlarimiz:
2014:%68; 2015:9%62; 2016:%67; 2017:%38; 2018:42.5 seklinde gerceklesmistir. ORTALAMA: %56

2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim/ Sosyal etkinliklerin yetersizligi .Bina kullanim alanlariin yetersizlgi

3 | Smif Tekrar1/ Son 5 yilda 2 6grencimiz sinif tekrarma kalmustir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim/ Egitim-0gretimin ayni binada olmamasinin galisanlar arasinda olumsuz etkileri

2 | Kurumsal Yonetim/Calisanlarda aidiyet duygusunun olusmamasi.

3 | Temizlik, Hijyen/Temizlik ve hijyenin istenen seviyede olmamasi.

4 |Is Guvenligi, Okul Guivenligi/ Okul bahgesinin dis etkenlere acitk olmasi.

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin amaglar 1s18inda; Egitimde oncii, degisimde lider okul olarak gerekli becerilere sahip bireyler yetistirilmesine
ortam ve imkan saglamak.

ViZYONUMUZ

Okuyan, diisiinen, sorgulayan, iireten, gegmisini gelecege onurla tasiyan, tiim insanliga faydali bireyler yetistirmek ve onlar1 hem
hayata hem de bir iist 6gretime hazirlayan bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2- Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3- Firsat ve imkan esitligi saglayan

4- Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

5- Seffaf, Hesap Verebilir ve Etik Degerlere Baglh

6- Saygimlik

7- Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

8- Katilimcilik, Dayanisma ve Isbirligi

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Okulumuza yeni kaydolan 6grencilerin uyum ve tiim 6grencilerin devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuza yeni kaydolan 6grencilerin uyum ve tiim o6grencilerin devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS iwe"c“ HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin ve %11 %10 %9 %8
PG.1.11 tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %15 %13
PG11 Okula Uyum, Oryantasyon Yapilan Faaliyet , - 5 5 6 6
Sayis1
Okula yeni baslayan 6grencilerden %100 %100 | %100 %100
PG.1.1.3 L 9 0
oryantasyon egitimine katilanlarin oran (%) %100 | %100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 |Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyan| oy vsnetimi 01 Eyl@il-20 Eylil
sistemi icin var olan uygulama gelistirilecektir.
1112 Devams1z11k“ yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
1121 Oryantasyon ve uyum faaliyetleri cesitlendirilip | Rehberlik Servisi ve|Okul agilmadan  ©nceki
T |artirlacaktir. Ogretmenler hafta
Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimine . .
1.1.3.1 |katilma oraninin her yil %100 olmasi i¢in calismalar I.{.evhberhk Servisi Ve€lo1 Eyliil-20 Eyliil
s : Ogretmenler
ytritiilecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 8grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS iwe"c“ HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Akademik Bagar1 Universiteye yerlestirme %60 | %62 %65 %70
PG.2.1.1 orani %42.5 | %55
PG.2.1.2 Sosyal, Kiilttirel faaliyet sayis1 4 10 12 15 18 20
Faaliyete Katilan 6grenci sayis1 100 150 170 190 200 220
PG.2.1.3 Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci sayist 1 0 0 0 0 0
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2111 Destekleme _ve yetistirme kurslarmua ogl"encﬂerm Miidiir Yardimeist Kurs siiresince
katilimini saglamak ve devam devamsizligini takip etmek.

2112 Tara.ma .te.stlerl ve de'r}euzme ‘smaxilalimmv uygulanmasi, 9}(111 yonetimi ve Egitim-ogretim yili boyunca
analizlerinin yapilmasi, 6grenciye doniit saglanmasi. ogretmenler

21.1.3 Verimli ders ggh@ma yo.ntem.l eri, motivasyon, kaygl Rehberlik Servisi Egitim-6gretim yili boyunca
konularinda seminerler verilmesi.

2121 Belirli giin ve haftalarda 6grenci kuliiplerinin daha aktif [Okul yonfziuml ve 1.<u1up Egitim-ogretim yili boyunca
calismasi saglanacaktr. danisman 6gretmenleri
Miizik-Siir dinletileri, resim sergileri, tiyatro gosterileri Okul Snetimi ve

21.2.2 |vb. Ogretmenlerin  belirleyecegi cesitli etkinliklerin| Y Her ay 1 etkinlik

ogretmenler

yapilmasi.

2131 Siuf tekrarina kalan 6grenci olmamas: icin calismalar [Okul yonetimi ve smif Egitim-ogretim yili boyunca

titizlikle yurtituilecektir.

rehber 6gretmenleri

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Yonetim ve egitim etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019  [2020 2021 | 2022 | 2023
PG.311 Okulgn bme}s1 ve dig?r fiziki .mekanlarm 95 %60 %85 %95 %100 %100
yeterli oldugunu diistinenlerin orani
PG.3.2.1 Kurumsal Yonetim/ Calisanlarin kuruma %70 %85 %95 %100 %100 %100
aidiyet hissetme orani ° °
Is Guivenligi, Okul Giivenligi/Okul %100 %100 | %100 %100
PG.3.3.1 bahcesinin dis etkenlere acik olmasi %90 %95
noktasindaki yeterlilik oram
PG.3.4.1 Temizlik, Hijyen/Temizlik ve hijyenin %90 %95 %100 %100 %100 %100
istenen seviyede olma orani ° °
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul yeni binasmnin ve diger alanlarmin insaat stirecinin
1.1.1. |hedeflenen siirede tamamlanmasia yonelik siireg takibi Tiim Paydaglar Egitim Ogretim Siiresince
yapilacaktir.
1.1.2 [Okulun yeni binasina yerlesme stireci takip edilecektir. Okul Idaresi ve dgretmenler Egitim Ogretim Siiresince
1.1.3 Oku}gp ye b1padak1 donan1mse_11'1ht1ysilglaur 1 karsilanmasi Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
ve egitim 6gretime hazir hale getirilmesi saglanacaktir.
Okulun yenilenme stirecinde galisanlari okula aidiyetleri
1.21 [azalmistir.Calisanlarin ise yonelik gereksinimleri fiziki Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
kosullara gore yeniden belirlenecek ve temin edilecektir.
1.2.2 [Bilgi edinme ve seffaflik tist seviyeye cikarilacaktir. Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.2.3 Y.e tki. ve gorev karmagasmna - yonelik  problemler Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
giderilecektir.
Yenilenen okul binast ve diger birimlerinin egitim
1.3.1 |[ogretime hazir hale getirilmesine bagli olarak yapiya|Midiir Yardimcis: Aralik 2019’a kadar
uygun is guivenligi tedbirleri alinacaktir.
1.3.2 .ig.gﬁv.enligi{le y.(jneli.k .eksikli‘kler ve ihtiyaclar belirlenip Miidiir Yardimcisi Aralik 2019’a kadar
iyilestirme siirecine gidilecektir.
Yeni okul binasina ait tim birimlerdeki egitim 6gretim
faaliyetlerinin giivenli bir sekilde vyiiriitiilmesi icin yeteri . . e e e o
1.3.3 kadeﬁ‘ gﬁvenlikgkameram takﬂacak}xlze periyodik izler}rlle ve Okul idaresi Egitim Ogretim SUresince
bakimlar1 saglanacaktir.
Egitim-Ogretim y1li baglar
1.34 Okul giivenligi igin giivenlik gorevlisi ve emniyet irtibat | iskur,Emniyet Miudiirliga [nda
T | gorevlisi gorevlendirilmesi saglanacaktir. ve diger paydaslar
Okulun temizlik ve hijyen kosullarinin istenilen diizeye
cikarilmasi icin yeterli personel ve malzeme alimima Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince
141 |gidilecektir.
Temizlik personelinin is tanimlar1 yeni fiziki ortamlara
gore yeniden belirlenecek ve kendilerine teblig edilerek Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince

takip edilecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitce 151000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 3000 5000 8000 10000 26000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000 18000 20000 20000 25000 119000

O PEANR R 49000 55000 63000 73000 270000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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